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KoHTpO/IMHT Kak QYHKIMSA yIIPABJIeHHUS NPeANpPUsiTHEM

E.B. Myxomea3siHOBa
Axonomuueckuil paxynemem MI'TY, kagpeopa ¢punarncos, byxearmepcrozo
yuema, aHanu3a u ayouma

AnHoTanus. CraThsi MOCBAILIEHA KOHTPOJUIMHTY — COBPEMEHHOW KOHIEMNIMH YIPaBIEHUS ESITEIbHOCTBHIO
HOPENpUsSTHS, KOOPAUHUPYIOIIEH U UHTErPUPYIOLIEH MpoLecchl MIaHUPOBAaHUS, PErYIMPOBAHUS U KOHTPOJIS.
O0o0cHOBaHa aKTyalbHOCTh U HEOOXOANMOCTh BHEIPEHUsI KOHTPOJUIMHTA. PacCMOTpEeHbI MOHATHE, LEIH, 3a1a49n
1 (yHKIMHM KOHTPOJUIMHTA, €r0 CYIIHOCTh U POJIb B CHCTEME YIIPABIICHUS MIPEANPHITHEM.

Abstract. The paper considers controlling — a modern conception of enterprise management which coordinates
and integrates processes of planning, regulation and control. The relevance and necessity of controlling
introduction have been proved. The notion of management and its functions have been considered. In the paper
the concept, purposes, tasks and functions of controlling have been characterized.

1. BBenenue

OCHOBY pPBIHOYHOHW HSKOHOMHUKH COCTaBJISIOT MPEINPHATHS pa3HbIX (OpM  COOCTBEHHOCTH,
UCTIONB3YIOUIMEe SKOHOMHUUYECKUE PECYpPChl Ul OCYLIECTBIEHUS KOMMEPYECKOH aedTenbHOCTH. B HacTosmiee
BpeMs MPEANPHUATUS SBISIOTCS HSKOHOMMUYECKHM U IOPUAWYECKH CAMOCTOSITEIbHBIMHM XO3SHCTBYIOLIMMU
€AMHUI[AMH, T[IOJIHOCTBIO OTBEUYAIOIIMMU 3a pE3yJbTaThl CBOEH JesITenbHOCTH. PhIHOYHAs 3KOHOMHUKA
IpeArojaraeT HaJMYUE aJbTEPHATHB, TPEOYeT OCYIIECTBIATH BBHIOOP PECYpCcOB, KOMMEPYECKHX NapTHEPOB,
HUCTOYHUKOB (DMHAHCHPOBAHWS, (OPM H CIIOCOOOB WHBECTHIMIH. MeTOIBl yIpaBieHHUs, Oa3wpyromuecs Ha
NPEXHUX METOAMKAX MCIOJIb30BAHUS IUIAHOBBIX WHCTPYMEHTOB, CHCTEM ydeTa W aHajlu3a, He MOTyT JAaTb
XOpOIIMX pe3yibraToB. HeoOxoamMmo oOcBaMBaTh COBEPLICHHO HOBBIE METOABI IUIAHMPOBAHUSA, ydeTa U
KOHTPOJIS, aHAJIN3a XO3SMCTBEHHON AEATEIbHOCTH, KOTOPHIE MOMOTYT KOMIUIEKCHO PELINTh MHOTOYHCIICHHBIC
npoOJIeMbl B IEATENEHOCTH NPEANpPUATHs, 00yCIIOBICHHbBIE KaK BHEIIHUMH, TaK M BHYTPEHHUMH (aKTOpaMH.
Henocrarok uH(pOpMaluu O TEKyLIEM COCTOSHHM W O TEPCHEKTHBAX JEATENIbHOCTH MPEAINPUSTHS TPeOyloT
(hopMHpPOBaHUS HOBBIX IOJIXOJIOB K YIIPABICHHIO U HHCTPYMEHTOB HX BHEIPEHHS, KOTOPHIE:

— IO3BOJIAT MPOSICHUTD YCIIOKHSIOLIMECS SKOHOMUYECKUE POOJIEMBI ITPEATPUSTHS;

— MOAALYT CBOEBPEMEHHO CUTHAIIBI JJIsl IPUHSTUS MEp;

— obecrieyaT HMHGOPMAIMOHHYIO TOAJEP)KKY YIpaBieHUs OW3HEC-NPOLECCaMH 110 YCTAaHOBJICHHBIM
LEJIsIM;

— MOMOTYT "pacIMpuTh" y3KHE MECTa Ha MPEANPUSATHN C OPUEHTAINEH Ha IEPCIEKTUBY.

TakuM WHCTPYMEHTOM SBIISI€TCS KOHTPOJUIMHT. OTO '"HOBOE SIBICHME B TEOPHH M TIPAKTHKE
COBPEMEHHOI'0 yNPABJIECHUsI, BO3HHUKIIEE Ha CTHIKE SKOHOMHUYECKOTO aHaIN3a, INIAHNPOBAHMS, YIIPABIEHUYECKOTO
ydeTa u MeHeIKMEeHTa. KOHTPOJUTHHT IIepeBOIUT yIPABICHUE MPENIPHITHEM HA KAUECTBEHHO HOBBIN YPOBEHD,
UHTETPUPYSI, KOOPAUHUPYS U HANPABIIAA AEATEIBHOCTh PA3IUYHBIX CIYXKO M MOAPA3AeieHUH MPeANpUusITHs Ha
JIOCTIDKEHHE ONepaTHBHBIX M crparernueckux ueneil" (Kowmponnume..., 2001). B HacTosmee Bpems
KOHTPOJUIMHT, KaK CHUCTeMa SKOHOMHUYECKOIO YIPABIEHUS AEATEIBHOCTBIO MPEANPHUATHS, IIUPOKO IPUMEHSETCS
B Pa3BUTHIX CTpaHaX C PBIHOYHOM 3KOHOMUKOH. B Poccum uHTEpec K KOHTPOJUIMHIY Hauall MPOSBITHCS B
camoM Havane 1990-x rogoB, koraa B SKOHOMHUKE 3aKpEHMIINCh PBIHOYHBIE MPHHIUMBI XO3SHCTBOBAHUS.
KoHTpoyuiHT He SBISETCS CHCTEMOM, KOTOpasi aBTOMAaTHYECKN 00€CIIeYMBAET yCIeX MPpeIIpHUsIThs], 0CBOOOXK s
MEHEKEPOB OT (PyHKUUI yrnpaBleHUs,, OH OPUEHTHPOBAH IPEKAE BCETO HA MOIJIEPIKKY MPOLECCOB MPUHSATHS
YTPaBIEHIECKUX PEIICHHUH.

2. [lonsiTHE ynpaBJeHUs U ero pyHKIAH
VYnopaBieHne — 3TO YHUBEpPCAJbHOE MOHATHE. "YIpaBieHHE TPEACTaBIsACT CO00 HENMpPEepHIBHBIA U

IeJICHANPABICHHBIN MPOLIECC BO3ACHCTBUSA Ha YHPABISIEMbIH 0OBEKT, KOTOPHIM MOXKET OBITh TEXHOJIOTHYECKas
YCTaHOBKa, KOJUICKTHB WM OTAEIbHas AMYHOCTH" (Pauizbepe, 2003). B HacTosmee BpeMs c(hOpPMHPOBAIHCH
CJIE/IyOIIME TIOIXO/bI K ONPEAEICHHIO CYIIIHOCTH U POJIU YIPaBIICHHUS:

— ymnpaBlieHHE KaK MCKYCCTBO, Oasupyromieecss Ha 3HAHMSAX, YMEHHSIX, UHTYWUIMH W OIBITE JIIOJEH,
YIPaBISIONMX Pa3INUHBIMA 00bEKTAMHU;

— yOpaBlcHHE KaK Hayka — CyMMa 3HaHUH 00 yIpaBJICHUH, HAKOIUICHHAS 3a COTHH W TBHICSYH JIET
MPAKTUKU U MPEIICTaBICHHAS B BUIC KOHIICIIIIHIA, TCOPUH, IPUHITUIIOB, CIIOCO00B U (popM yIIpaBicHHS;
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— yIpaBlieHHe KaK (YHKIHSA — BUJ YIPaBICHUECKOH NeATeIbHOCTH;

— YIpaBlIieHHE KaK MPOLECC — COBOKYIIHOCTb LMKIMYECKHX NEHCTBHUIH, CBA3AaHHBIX C BBIABICHHEM
po6ieM, IOMCKOB U OpraHU3alell BRIOJHEHUS IPUHATHIX PELICHUN;

— ymnpaBlieHWE — OpraH WM almapar yHnpaBlieHHs, 00ecredMBaroIui 3(pQEeKTUBHOE HCIOJIB30BAHUE U
KOODPJMHAIIMIO BCEX PECYPCOB MPEANPHSTHS IJIsl JOCTHXKEHUs uenei (Pymsanyesa, 2001).

Hexoropoe pacnpocTtpaHeHne Modydwsia TOYKa 3PEHHs, YTO CYIIECTBYET IPUMEHUMBIA K 000U
OpPTraHM3allM TMPOLECC YIpPaBJIEHHs, 3aKiIoYaloIluiicss B peanusanuu ¢GYHKIMH ynpasieHus. Yamie
MOJYEPKUBAETCSI, YTO YIPaBJICHHE — 3TO OCOOBIM BHJ JESITENBHOCTH, crennduyeckas (QyHKIHSA, KOTOpas Io
CBOEMY HA3HAYCHHIO W COICPXKAHHIO BBHINOJHSAEMBIX pabOT OTIMYAETCS OT IMPOHM3BOJCTBCHHOH (yHKIHH.
VYupasienne kak QyHKIHS peanu3yeTcsl Yepe3 BBIIOJIHEHHE OCOOBIX YIPABICHYECKHX ACHCTBHM, HOIYYHBIINX
Ha3BaHHWe QYHKUWH ynpaBieHus. OyHkws (aT. functio ucmoHEHNE) — 3TO 003aHHOCTH, KPYT AEATEIbHOCTH;
Ha3zHaueHue, poib. A. @aitons (1841-1925) pa3zaenw BCIO OESATEIBHOCTD MO YIIPABICHHUIO HA IMATH OCHOBHBIX
YacTell: MIaHUpOBaHHE, OPraHU30BBIBAHKE, PACIIOPSDKEHHE, KOOPAMHUPOBAHHE M KOHTPOJb. B mocnemyrommx
pazpaboTkax cocraB (GYHKIMH yOpaBieHHS IIONOJHSICS 3a CYeT NeTalu3alMd TeX WIM HHBIX BHIOB
ynpaBieHYecKkux paboT. [1oaToMy B psiie COBpEMEHHBIX padOT B KaueCTBE OTHEIbHBIX (YHKIMH yIpaBICHUS
paccMaTpuBacTCA MHOXCCTBO YHpaBJICHYCCKUX ﬂeﬁCTBHﬁ, Halpumep, MOTHUBaNUA, PYKOBOJACTBO,
KOMMYHUKAIIMH, NCCIIEOBAHMs, OLICHKH, IPUHITHE PELICHU, 000D NepcoHaa, MPeCTaBUTENbCTBO, BEICHUE
MIEpEeroBOPOB M 3aKIIIOYEHHE caenok u Ap. Jlrobas kiaccudukanus He sBisieTcss aOCONIOTHOM, B HEW MOTyT
CYIIECTBOBAaTh CMBIKAIOIIMECS M IEPEKPBIBAIOIINE JAPYT JApyra 3JIeMeHThl. Kak caMoCTOSITeNbHBIE MOXHO
BBIJICTIUTH MHOTHE ApYrHe (yHKIHH, TaKHe KaK MapKeTHHT, KOHTPOJUIMHT, YIpaBIeHHE KaJpaMH, yIpaBieHUE
Ka4eCTBOM.

3. CymiHOCTh KOHTPOJLIHHIA KaK (GYHKIHUH YIPABJICHHUS NPeINpHATHEM

IonsiTre "KOHTPOUTHHT" MPOUCXOMUT OT aHTJIMICKOro Iiaroja "to control", B 3KOHOMHYECKOM CMBICIIC
uMeroIero 3HaueHne "ynpasiuate", "Habmromats". [IpoucxoxxaeHrne TepMuHa "KOHTPOJUIMHT" HPEACTaBICHO B
nenoM psae pabor (@arvrko, Hocos, 1995; Xan, 1997; Kapmunckuii u op., 1998). Cam TepMuH 3apoauics B
Awmepuke, B 70-e roasl nmepexoueBan B 3anaanyto EBpomy, a 3atem B Havane 90-x — B Poccuto. CyiiecTBytoT
pa3Hble MHEHUS B TPAaKTOBKE 3TOro TepmMuHa. HeKOTOpble CUUTAIOT, YTO KOHTPOJUIMHI — 3TO BHYTPEHHUH
KOHTPOJIb, IpPYrHM€ acCOLUUHMPYIOT €ro ¢ ayIuTOM, CpaBHHBAIOT C CHCTEMOH IpPOrpaMMHO-IIEIEBOTO
IUIAHUPOBAHUS, YacTO KOHTPOJUIMHI  OTOXKAECTBISIFOT C  yIpaBlieHYeckuM  ydeToM. CoBpeMeHHBIH
9KOHOMUYECKHH CIIOBaph JaeT ClIe/Tyollee OnpeieneHne: "KOHTPOIUINHT — 3TO

1) WHCTPpYMEHT IUIAaHWPOBAaHUS, ydeTa, aHajM3a COCTOSIHHSA Jel Ha (QHpMe, HUCIIONb3YeMBIH Ui
TIPUHATHS pelieHnid Ha 6a3e KOMITBIOTEPU3UPOBAHHON CHCTEMEI cOopa n 00paboTKN HH(OpMAIIHH;

2) Ha3BaHHE TOJpa3eleHus (GUPMEL, MPUHATOE Ha MPOMBIIIICHHBIX npeanpuatusx B OPT, CIIIA;

3) cucTteMa HENpPEpHIBHON OLIEHKM pAa3HBIX CTOPOH [IEATENFHOCTH KOMIIAHWH, €€ II0Apa3/ieieHuH,
PYKOBOJAUTENEH, COTPYAHMKOB, OXBAThIBAIOIIAs YUET, aHAIN3, KOHTPOJIb KaK HHTETPAIbHYIO QYHKIHUIO".

B OwusHec-cmoBape KOHTPOJUIMHT oOmpeaesieTcss Kak '"cuctema 3((EKTHBHOIO  yHpaBICHHUS
NpEeANPUSTHEM, OPUEHTUPOBaHHAsI HA €r0 JOJTOCPOYHOE (DYHKIMOHUPOBAHHE M OCHOBAaHHAs Ha BHEJPEHHE B
NPaKTHKy METO/JOB W CPEICTB COBpEMEHHOro MeHemkmeHTa". B pabore (@anvko u Op., 2003) aBTOpHI
OOBEAMHSIOT B 3TOM TEPMHHE JIBE COCTABISIOLIME: KOHTPOJUIMHI Kak ¢uiocodusi ¥ KOHTPOJUIMHI Kak
MHCTPYMEHT:

— "KOHTPOJUTHHT — (uiocodust 1 00pa3 MBIIUIEHHUS PyKOBOAUTEIEH, OpUEHTUPOBAaHHbIE Ha 3()(eKTHBHOE
HCTIOJIB30BaHUE PECYPCOB U PA3BUTHUE MPENNPUATHS B JOITOCPOUHOM ITEPCIIEKTUBE;

— KOHTPOJUIMHT — OPHEHTHPOBAHHAS Ha JOCTIDKEHHE TeNIeii HHTETpHpOBaHHAs CHCTeMa HHPOPMALIMOHHO-
AHATNTHYECKON U METOIMYECKON MOJAEPIKKH PYKOBOIUTEICH B IpoIiecce TNIAHMPOBAHMUS, KOHTPOIIA, aHAIIN3a U
MPUHSTHUS YIIPABICHYECKUX PEIeHNH 10 BceM QYHKIHMOHAIBHBIM chepaM NesTelIbHOCTH MPEIIpHsITUs "

OmHOMl W3 TJaBHBIX MPUYMH BO3HUKHOBEHUS W BHEAPEHHS KOHLENIIMM KOHTPOJUIMHTA CTaja
HEOOXOAWMOCTh B CHCTEMHOW HHTETpAllid M KOOPAMHAIIMHM DPAa3MYHBIX AaclleKTOB YIpaBICHUS Ou3HEC-
mnmpoueccaMu NpeArnpuATHs. B HacToAIIeC BpEMA CYUIECCTBYET HeO6XOJIl/IMOCTb BHCAPCHUA KOHTPOJUIMHIA Ha
MHOTHUX POCCHHCKHMX TNPEIIPHUITUAX, TaK KaK COXPAHSIOTCS NpoOjieMbl B O0JAaCTH YIpaBIICHUS: HHU3Kas
OICPATUBHOCTH MH(bOpMaIJ,l/II/I; Mpouecc MmiaHupoBaHus OT IMMPOU3BOACTBA, @ HE OT CGbITa MMPpOAYKIIUU; CMCIICHUE
MOHSTHH YIpPaBIEHUs NMPUOBUIBIO M YIPAaBICHUS ACHEKHBIMHM ITOTOKAMH; HET y4eTa IO IIeHTpaM INpHObLIN;
CJIOKHOCTH C pa3JielIeHHEM MepEMEHHBIX U ITOCTOSHHBIX 3aTPaT; OTCYTCTBHE KOHTPOJIS 32 JOCTH)KEHHEM LeNeH
NPEANIPUSATHS; HEIOCTaTOK MH(OPMALMK JUIs MPUHATHS YIPaBIEHYECKHX DPEIICHWH, 3a4acTyro MH(OpMAIHs
ocTaeTcs HEBOCTPEOOBAHHOM;, HHU3Kas KyJlIbTypa aHAW3a IOCTIDKCHUS IeNieH, MOJTy4YeHHe MPHUOBUIM YacTo
SABISICTCS EAWHCTBEHHOW menblo mpennpusatusa. OMHOW W3 TJIABHBIX OMMOOK HAa TPEANPHUATHAX SBISCTCS
OTCYTCTBHE CTPAaTETWYECKUX IEJIed pa3BUTHS, pa3OWTBIX M 3aKPEIUICHHBIX 32 KaXXIBIM CTPYKTYpHBIM
MOJpa3/ieIieHueM NpeANnpHusITrsi. BaXHBIM SBIsSETCS NOCTAHOBKA TaKOH CHCTEMBI YIIPABIECHUYECKOTO Y4YeTa,
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KOTOpast cMorJia Obl ciefaTh MPO3pavyHbIMU JAHHBIC 110 NOCTIDKCHUIO 3TUX Lieseil. B HacTosimee Bpems cpenHee
MPOMBIIIICHHOE MPEIIPUITHE HE 001aaeT rpaMOTHO pa3pabOTaHHON CTpaTerHel pa3BUTHS M HE BCETa MOXKHO
TOYHO OIpPENENUTh, KaKhe I0Ka3aTelu, KpOMe IPUOBUTH, OTCICKMBAIOTCS M aHAJIM3HUPYIOTCS B LIEHTPax
OTBETCTBEHHOCTH, a MHOIJA INPEIIPHUATHE UM HE HWMEET ITHX LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH BooOIie. B Takmx
YCIIOBUSIX POCCHUHMCKWE MPEIPHATHS SBJSIFOTCS HEKOHKYPEHTOCIHOCOOHBIMH ¥ HECOCTOSITENIbHBIMH, YTOOBI
npuHUMaTh 3(QQeKTHBHBIE YIpaBlieHYECKHE PELICHUs! Ul BBDKMBAHUS B JKECTKOW KOHKYPEHTHOW cpere.
[TosTOMY OHMM M3 IJIaBHBIX PEIICHUH CYIIECTBYIOIINX MPOOJIEM SIBISIETCS BHEPEHUE CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA.

O¢dexTrBHOE ynpaBiieHHE W HaOMNIOJeHHE HEBO3MOXHO O€3 IOCTAaHOBKHM LeJIeH M IUTaHHPOBAaHUS
MEPOIPUATHI 10 peanu3anny 3THX 1eiell. KoHTpommmuHr BKitodaeT B ce0sl KOMIUIEKC 3a/1a4 MO IUIAHWPOBAHUIO,
pETyNIMpoBaHUIO U HaOMIONeHMIO. B HacTosmiee BpeMsi KOHTPOJUIMHT TPEICTaBISIET co00i mH(popMannoHHOE
obecrieueHne OPHEHTHPOBAHHOTO HA PE3yNbTaT YHpaBJICHHS NpeanpuitHeM. Llenb KOHTpoJumHra sBIsSETCS
MPOMU3BOJHON OT LeJNedl NPenpuaATHs, KOTOPbIE MOXKHO pa3feluTh HA: MaTepHalbHble, CTOUMOCTHBIE H
conuanbHele. "KOHTPOIIMHI CONEHCTBYET MJOCTM)KEHHMIO TIJIABHOW CTOMMOCTHOM WENMH MPEANpUATHA —
ONTHMU3alMK  (PUHAHCOBOIO pe3yibTaTa 4Yepe3 MAKCUMM3ALHUI0O MPUObUIM W LEHHOCTH KalluTaua IpH
rapaHTupoBaHHOM nukBuaHOCTH" (Xan, 1997). JlocTrkeHne AaHHOW eI KOOPAUHHUPYETCS C JOCTHXKEHUEM
MaTepHaJIbHBIX U COIMAIBHBIX Ieneil. CienoBaTenbHO, IMTaBHON [EeTbI0 KOHTPOJUIMHIA SBJISIETCS ONTHMM3ALNSA
(muHAaHCOBOTO pe3ynbTara MpH TapaHTHPOBAHHOW JMKBHAHOCTH. JIisl peanu3aly 3TOW LENW KOHTPOJUIMHT
JIOJDKEH OPHEHTHUPOBATh PYKOBOJCTBO HA NPHHSATHE PELICHUH M HEOOXOAWMBIE NEWCTBHS IIyTEM IMOJITrOTOBKH U
MIPEIOCTaBIEHUsT HEOOXOAMMOH ympasieH4Yeckod wuH(popManuu. TakuMm o0pa3oM, OCHOBHas —(QyHKIUS
KOHTPOJUIMHIA COCTOMT B IOJJAEPKKE PYKOBOJACTBA NPEANPHUATHUS, CIECAOBATEIbHO, KOHTPOJUIMHI SBISETCA
OJHOH M3 BaXHEHIINX (GyHKOWi ynpasieHus npeanpustieM. OCHOBHAS 3aJada KOHTPOJUIMHTA 3aKIIFOYAETCs B
MH(POPMAIMOHHOM 00€CTIeYeHN OPHEHTHPOBAHHBIX Ha PE3YJIbTaT MPOLECCOB IIIAHUPOBAHMS, PETyIHMPOBAHNS U
KOHTPOJISL HA IPEANPUATHH BO B3aUMOCBSA3M ¢ (QyHKIIMAMH HHTETPUPOBAHMS, OPraHU3alUH U KOOPAUHUPOBAHHSI.
W3 ocHOBHOW 3ajaun MOXKHO BBIICIUTH CIELHUATbHBIC: IUIAHUPOBAHWE M KOHTPOJIb HA MPEANIPUATHH;
KOOPAMHUPOBAHNE BCEX YACTHBIX IUIAHOB; yYET U OTYETHOCTH; 00paboTKa HH(POPMALMHY, IPHHATHE PEILCHUH.

Jnsi BBINOMHEHUS] STHX 3a7ad KOHTPOJUIMHT (OPMUPYET CHUCTEMY IUIAHWPOBAHUS M KOHTPOJS C
MHTErPUPOBAaHHBIMM  IJIAHOBO-KOHTPOJILHBIMHM ~ pacdeTaMu Ha 0Oaze uH(oOpManuM yHpaBlIEeHYECKOTO H
(MHAHCOBOTO yueTa, a TaKXKe HCIOJIb3YeT OPHEHTHPOBAHHBIE HA pPE3yJIbTaT M JIMKBUAHOCTH IUIAHOBO-
KOHTPOJIbHBIE PAacUeThl B PAMKAX CHCTEMBI INIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIA. MTHCTpyMEHTOM KOHTpPOJIIMHIA SBIISAETCA
cHcTeMa IJIAaHUPOBaHUS M KOHTPOJISI C MHTETPUPOBAHHBIMY, OPUEHTUPOBAHHBIMU HA PE3YJIBTAT M JIMKBUIHOCTD
pacueramu. Takue pacueTsl TpeOyroT HH(POPMAILIMOHHONW CHCTEMBI, OPraHU30BaHHOW Ha 0a3e yNpaBIeHYECKOTro
n ¢uHaHCOBOTO yuera. [Ipy opraHmW3anyy KOHTPOJUIMHTA €TO 3aJadd, CBS3aHHbBIE C y4eToM, (pOpMHUPYIOTCS B
3aBUCHMOCTH OT TOTO, Kakas KOHLENIHUS KOHTPOJUIMHTa OepeTrcs 3a €ro OCHOBY: aMEpHKaHCKas — K
KOHTPOJUIMHTY OTHOCSITCSI 3aJadll W BHEIIHETO, W BHYTPCHHETO ydeTa; HeMelKas — B LEHTpPe KOHTPOJUIMHTA
CTOMT BHYTPEHHHUH ydeT. /Iyl OCyIecTBICHHs KOHTPOJUIMHIA KaK (YHKIMU YIPaBICHUS Ha NPEINpUSTUHH
JOJDKHBI OBITH CO3JaHBI CTPYKTYpPHBIC €AMHHIBI, OCYIIECTBIAIONINE LEHTPAIU30BAHHO Pa3pabOTKy IJIAHOB U
KOHTPOJIb 33 MX PEaIN3alUe, TO €CTh BBISBICHUE U aHATW3 OTKIOHEHUH. TakuMu ciy>kOaMu SIBISIOTCSI OTAEIN
KOHTPOJUIMHIa W/WIW OTAeN IulaHupoBaHus. CreuuaaucTsl, peajusyrome (QyHKUUM KOHTPOJUIMHTA Ha
NPENpUSTUH, Ha3bIBAIOTCA KOHTposuiepamMHu. "OHH OTBEYarOT 3a MPABWJIBHOCTh MCIOJIB30BAHUS METOJOB U
MHCTPYMEHTOB IUTAaHUPOBAHUSA, KOHTPOJA, aHAIW3a M NPHUHATHS pELIeHHH, a Takke 3a NPO3payHOCTh U
HaIAJHOCTh TPEJCTABIEHHUS JOCTUTHYTHIX pe3ynbratoB" (Parsvko u dp., 2003). Cimyxba KOHTPOJUIMHIA HE
oIpenenseT u4To IIaHUPOBAaTh, @ COBETYET, KaK U KOT/a IUIAHUPOBAaTh U OLEHHBAET BO3MOXHOCTh peaau3alyu
3aIUTAHUPOBAHHBIX MEPOTIPHUSATHH.

Kak ObpIIOo OTMEdeHO BbImE, "KOHTPOJUIMHT — 3TO CHCTEMa YIPAaBICHHS IOCTHKCHHEM ILeled
HEOTheMJIeMass 4YacTh ympaBieHus upennpustueM” (Kowmponnuwue..., 2001). B cucreme ynpasieHus
HPEANIPUATHEM LETH NPEANPHUATHS ASNATCS Ha JBE TPYIIIbI: OEPATHBHBIE (KPATKOCPOUHBIE) U CTPATETHIECKUE
(monrocpounsle, mepcneKTHBHBIE). COOTBETCTBEHHO, M KOHTPOJUIMHI, KaK HWHCTPYMEHT YIpaBIlCHUS,
HOJpa3ieNsieTcs Ha:

— CcTpaTern4yeckuil (enars NpaBUWIBHOE €T0);
— ONEpaTUBHBIN (IenaTh AeJI0 MPAaBUIBHO);
— NUCTIO3UTUBHBIHN (YTO [1€NaTh, €CIIU AEJI0 AETAeTCs He MPAaBUIBHO).

4. 3akji0uenue

B COBpeMEHHBIX YCIOBHSX HEAOCTATOK HMH(GOpPMAIMKA O TEKYIIEM COCTOSIHUM H O MEPCICKTHBaX
JIeSATENIbHOCTU TPEINPHUITUSI TPeOYIOT (OPMUPOBAHUSI HOBBIX MOJIXOJOB K YIPABICHHIO U MHCTPYMEHTOB HX
BHeapeHus. [IpeAnpusTis MMEIOT BO3MOXKHOCTh IOOHMTHCS YCIEXOB M INPH3HAHHMS HA PbIHKE, BHEIAPSS B
NPAKTHKY YIPABJICHHS COBPEMEHHBINH 1 A((PEKTUBHBIN HHCTPYMEHT YIPAaBIeHHs — KOHTPOJUIMHT. KOHTpOILITHHT
He SBISETCS aJbTEPHATUBONM MEHEIKMEHTY U HE OCBOOOXK/IAET MEHEKEPOB OT BBIMOJHEHUS CBOUX
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Myxomeosanosa E.B. Koumponnune xax ¢yynkyust ynpasnenus npeonpusimuem

o0s13aHHOCTEW. KOHTPOJIMHT — 3TO COBOKYIHOCTh METOZOB ONEPATUBHOTO M CTPATETHYECKOr0 MEHEIKMEHTa,
ydeTa, IUIaHUPOBAaHMsA, aHAJIM3a U KOHTPOJIs, €WHAs CHCTEMA, HAIPABJICHHAs Ha JOCTHKEHHE CTPATETHYECKUX
uenei npeanpustvs. KOHTPOJUIMHT  sIBIsieTCss OJHOM W3  (DYyHKUMI  ynpaBlieHWs, HMHTETPUPYIOLIEH,
KOOpAMHUPYIOIIEH u obecrednBaroie uHpOpMaIed IUIAHUPOBAHWE W PEryJIUPOBAaHHE JCATEIBHOCTH
MPEaNPUATHS.

B nacrosmee BpeMs KOHTPOJUIMHI KaK KOHLEHIMS AKOHOMHUYECKOIO YMPAaBJICHUS NPEANPHUITUEM,
HanpasjeHHas Ha BBIABICHHE BCEX BO3MOXKHOCTEH M PHCKOB, CBS3aHHBIX C ONTHMHU3AIMEHl (HHAHCOBOTO
pe3yibTara, LIMPOKO NPUMEHSETCs B 3apyOeKHBIX cTpaHax. B Hamiell cTpaHe KOHTPOJUIMHI TOJIBKO
3apOXKAAETCS,, ¥ B OCHOBHOM IIPHUMEHSETCS TONBKO ONEPATHBHBI M JUCIO3UTHBHBIA KOHTPOJIIMHI B
yHOpaBJIeHHN (UHAHCAMH M TIPOU3BOACTBOM. M3 (yHKIHH, JIexamux B OCHOBE KOHTPOJUIHHTA, ceifdac B Poccun
HanOoJee pa3BUT YIPaBICHUYECKHUI YUeT U OI0KETHPOBAHHE.
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